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Paijat-Hameen tyollisyysalue

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Tyollisyysaluejohtajan katsaus

TE24-uudistuksen kdynnistamisvuosi

Tybévoimapalvelujen toiminnan vakauttaminen alkoi toden teolla ensimmdisen toimintavuoden toisella
vuosikolmanneksella. Kesdkuun alussa henkildstd siirtyi substanssitiimeistd aluetoimistopddllikkdjen alaisuuteen,
tavoitteena lisatd tydntekijdiden tydhyvinvointia. Kevadn tydhyvinvointikyselyssd tuli ilmi mm sisdisen viestinnan
haasteita, jotka johtuivat mm. siitd, ettd substanssitiimien palaverit olivat eri aikaan viikolla. Kesdlomien jalkeen
aluetoimistojen viikkopalaverit ovat pidetty samaan aikaan, ja niissd kdyddan padasiallisesti johtoryhmdn
pddatdksid, aluetoimistojen omien asioiden lisdksi. Vakiintuneen aluetoimistomallin yhteydessd, madrdaikaiset
virkasuhteet vakinaistettiin (5 hl6d) ja vakinaiset tyénvalitysasiantuntijat aloittivat kesdkuun alussa. Henkildston
maard on kuluneella kaudella 69 vakituista tydntekijad ja yksi madrdaikainen. Tavoiteltu henkildstén maard
toimintavuodelle on 70 henkil6a.

KEHA-keskus tuottaa kaikille tydllisyysalueille syksyn2025 alueelliseen yhteistyd- ja seurantakeskusteluihin
laajennetun tilastokatsauksen ajalta 1.- 6.2025. Katsauksessa nousi mydnteisind nostoina mm.
palvelusuunnitelmien ajantasaisuus (62%), mikd oli selkedsti maan keskiarvoa (54%) korkeampi. Aloitettujen
tyévoimakoulutusten madard oli myds viime vuoden tasoa korkeampi, mik& on poikkeuksellista verrattuna muihin
tydllisyysalueihin. Asiakkaiden peruslausuntojen kdsittelyaika ylitti tavoiteajan, johtuen alkuvuoden tyénhakijoiden
ruuhkautuneesta tilanteesta ja toiminnan kaynnistdmisestd. Tydnhakijaksi ilmoittautuneen tyéttdmyysturvaselvitys
tehtiin pikaisesti ja aikataulussa, mutta asiakkaiden syvdllinen alkuhaastattelu jouduttiin tekemdadan viiveelld.
Alkuhaastattelujen aikataulu onnistuttiin saamaan I&helle tavoiteaikataulua kesékuun aikana.

Tilastokatsauksen yhteydessd on myds valtakunnallisesti todettu, ettd nyt kdytdssd olevat mittarit sopivat valtion
tuottamien tydvoimapalvelujen arviointiin, mutta todentavat huonosti nykyisen kuntavetoista toimintamallia.
Esimerkiksi aktfivointisuunnitelma kertoi valtion toiminnassa, miten hyvin palveluihin oli ohjautunut asiakkaita, mika
ei valttadmattd kertonut mitéan palvelujen vastaavuudesta asiakkaan tarpeisiin. Nyt toteutettavassa
kysyntalahtoisessa tyonvdlityksessd, palveluihin ohjautuminen ei ole pddtavoite, vaan tydllistyminen
mahdollisimman pian. Kuntien tyéttomyysturvarahoituksen malli, muuttui my&s merkittdvasti vuoden alusta.
Tama tarkoittaa sitd, ettd kunta maksaisi niin palveluista, kuin samaan aikaan osansa tydttdmyysetuudesta
valtiolla. Tdman takia palveluihin ohjataan asiakkaita hyvin harkitusti.

Palveluiden rakennemuutosta kohti kuntien tuottamia palveluita on tehty palvelusopimuksilla tydllisyysalueen ja
kuntien valilla. Kuntakohtaisella sopimuksella mahdollisestaan jarjestémislain, tai muiden palveluiden,
toteuttaminen kuntakohtaisesti. Sopimuksia ja niiden sisdltdmid palveluita on tehty kuntien resurssien mukaisesti.
Kaynnistymisvaiheen jalkeen rakennetta voidaan edelleen kehittdd yhteistydssd vastaamaan kuntakohtaisia
tarpeita. Talld kaudella on viety eteenpdin kuntien mahdollisuutta kayttad rajoitetusti tydvoimaviranomaisen
asiakasjdarjestelmad A-TMT.

Tydnantajakontaktien madarad on myds perinteisesti seurattu TE-palveluiden osalta. Pdijat-Hameen
tyollisyysalueella on tehty selked pddatds, ettd suoraan tyénantajakontaktointia tekevat kuntien elinkeino- ja
tydllisyystoimijat yhdessd maakunnallisen elinvoimayhtié Ladecin kanssa. Tydnantaja- ja yritysyhteisty6td
tehddan verkostomaisesti aluetoimistoittain, ja tydvoimapalvelut vastaavat luonnollisesti todelliseen tarpeeseen,
muun muassa ehdokasasettelua tehdddan aktiivisesti.

Tyottdmyystilastoista nostetaan esiin myds tydnhakijoiden madara tyévoimasta, joka Paijat-Hameessdkin on
elokuussa 11,2% (4039 tydnhakijaa), vuoden takaisesta kasvua 387 henkildd. Mutta tarkasteltaessa laajaa
tyottomyyttd (tyottdmat, lomautetut, tydllistdmistd edistdvissa palveluissa ja koulutuksessa olevat) ei koko alueen
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kuntien laajan tyéttdmyyden piirissé olevien asiakkaiden madrd ole kasvanut kuin 111 henkildd, kokonaismdadrdn
ollessa 5013. Kokonaisasiakasmd&ard on kasvanut 153 henkildd, kokonaisma&dran ollessa 6157 henkilda.
Tyollistamistd edistaviksi palveluiksi lasketaan seuraavat toimenpiteet; tydllistdminen palkkatuella, tydkokeilu ja
valmennukset.

Sidonnat koostuvat Yleisen avustusjdrjestelmd (YA) kautta kulkevista, ja ennen kesékuuta 2023 mydnnetyistd
paperilla kdsiteltdvistd palkkatuista. Vuoden 2025 kokonaisbudjetti koostuu talousarviosta ja valtion maksamasta
korvauksesta laskennallisesti vuodelle 2024 kohdistuneista maksuista. Keskeistd on sopeuttaa talousjdrjestelmd
aiempaan kulurakenteeseen, jossa kuntakohtaisuudella ei ole ollut merkitystd (ELY-aluetaso). Aiempi
kustannusrakenne palkkatuen osalta on ollut siis erilainen kuin nyt toteutettava talouskehys. Tdma ndkyy kuntien
erilaisina sidontaprosentteina ja tydllisyysalueen mahdollisuutena sitoa pad&tdksilld etuuksia.

Palvelukuvaus

Tybdvoimapalvelujen palveluprosessi on lakisadteinen. Tydllistymistd edistavid palveluita on lakisddteisid ja
vapaaehtoisia. Pdijat-Hameen tydllisyysalue tuottaa lakisdateisid tydvoimapalveluita sopimuskuntien kuntalaisille,
tyottomille tydnhakija-asiakkaille ja yritysasiakkaille. Tydllisyysalueen sopimuskunnat tuottavat valitsemiaan
vapaaehtoisia palveluja tukemaan kuntalaistensa tydllistymistd ja yritystensd osaavan tyévoiman saantia, lisGten
ndin oman kuntansa ja koko alueen elinvoimaa.

Toimintaprosessi: Tyovoimapalvelujen kartoittava alkupalveluprosessi jaottelee asiakkaat tydllistymisessd tukea
tarvitseviin, ja ilman tukea tydllistyviin. Nain varmistetaan palvelujen ja toimenpiteiden kohdentaminen niista
eniten hyotyville. Tukea tarvitsevien tarpeet kartoittamalla asiakkaat ohjataan joko osaamisen kehittdmisen tai
monialaisten palvelujen piiriin. Tydnantajapalvelut tekevat tiivistd yhteistydtd osaamisen kehittdmisen
asiantuntijoiden kanssa, millé varmistetaan tyévoiman kohdentaminen tydllistaville aloille. Tydllisyysalueella
tavoitellaan ketterid Iahipalveluja vastuukunnan strategian mukaisesti.

Kohderyhmat: Suoraan tydllistyville tuotetaan tietoa alueen tydvoimatarpeista, jota tuottaa maakunnan
elinvoimayhtié. Nuoriag, jotka ovat ilman koulutusta ovat erityisryhmd, joita tuetaan yhdessd nuorten Ohjaamo-
palvelujen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa kohti ammatillista koulutusta. Asiakkaat, joilla todetaan tydkyvyn
haasteita, ohjataan moniammatillisiin palveluihin.

Palvelut: Tydllisyysalueella tarjotaan tydvoimapalveluja ja/tai toimenpiteitd kohdennetusti eri kohderyhmille.
Palveluja tullaan jarjestdmadn uudelleen siten, ettd vahennetddn merkittavasti niitd palveluja, jotka eivat
todenndkdisesti johda pysyvadn tydllistymiseen tai paranna merkittdvasti tydnhakijan mahdollisuuksia siirtyd
tySeldmaan.

Palvelujen tuottaminen: Tydvoimapalvelujen ostopalveluissa suositaan innovatiivisia ratkaisuja ja tulosperusteista
hankintaa. Tydllisyysalueen kuntien tuottamat vapaaehtoiset palvelut ovat merkittévdassa roolissa.
Kumppanuusmallilla tuotettavia palveluja kehitetddn edelleen ensi vuoden aikana, silld jatkossa palvelujen
tuottamisessa tulisi hyddyntad sidosryhmid ja koko ekosysteemid entistd enemman. Tydvoimakoulutuksiin
hakeutumisessa kaytetddn apuna asiakaslahtdistd hakumallia yhteistydssd ammatillisen oppilaitoksen kanssa.
Tyollisyysalue tuottaa kotoutumiseen liittyvat lakisdateiset palvelut niiden piiriin kuuluville tydnhakija-asiakkaille.

Palvelusuunnitelma 2025

Vuoden 2025 pddatavoitteena on toiminnan kdynnistdminen ja sen vakiinnuttaminen mydhemmin. Toiminnan
visiona on tarjota vaikuttavia Idhipalveluja. Tadma visio on ollut keskidssd koko valmisteluprosessin ajan ja tulee
olemaan keskeinen myds toiminnan kdynnistyttyd. Vision ydin perustuu tiiviiseen yhteistydhon tydllisyysalueen
kuntien kanssa, silld IGhipalvelujen vaikuttavuutta voidaan parantaa hyédyntdmdlla tehokkaammin paikallista
ekosysteemid ja alueellisia erityispiirteitd. Tavoitteena on luoda palvelumalli, joka vastaa paikallisiin tarpeisiin ja
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edistad kestavaa tyollistymistd. Téma edellyttad jatkuvaa vuoropuhelua kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa
sekd joustavien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmistd, jotka tukevat tydnhakijoiden polkua tyéeldmadn.

Palveluiden kdaynnist&mistd tukee myds maakuntaliiton ja alueen sidosryhmien kanssa yhdessd tydstetty
tyollistymisen edistmisohjelma, jossa mukana ovat molemmat tydvoimaviranomaiset niin Pdijat-Hameen
tyollisyysalue kuin myds Lahden kaupunki. Tydllistdmisen edistdmisohjelmalla pyritddn nostamaan koko
maakunnan veto-, lumo- ja pitovoimatekijoitd sekd vakiinnuttaa kuntien tuottamat tydvoimapalvelut koko
maakunnassa.

Paijat-Hameen tydllisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025 alkaen, jolloin lakisdateisten tehtavien osalta toiminta
kaynnistyy sekd henkildstdd siirtyy liikkeenluovutuksella Hodmeen TE-toimistosta ja ELY-keskuksesta sek& KEHA-
keskusta. Siirtyvan henkildston kanssa aloitetaan valittdmdsti yhteistoimintaneuvottelut, joiden tavoitteena on
saada henkildstd sijoitettua organisaation eri tehtaviin. Nain toimintaedellytykset saadaan mahdollisimman
tarkoituksenmukaisiksi muun muassa tehtdvankuvien ja tydskentelypaikan osalta. Téma vaikuttaa suoraan
tyollisyysalueen toiminnan kdynnistymiseen, koska siirtyva henkildstd (n. 60 hld) on yhteistoimintaneuvotteluiden
piirissd.

Yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistdminen heti toiminnan aloittaessa luo tietynlaisen haasteen
toimintaympdristdlle, joka saattaa ndyttaytyd palveluiden hitautena. Tastd huolimatta tydvoimapalvelut
kaynnistetddn heti tammikuun alusta vuonna 2024 rekrytoitujen palvelupddllikéiden avulla, jotka priorisoivat
toiminnan sujuvaan kdynnistymiseen sekd liikkkeenluovutuksen onnistumiseen. Vuoden aikana toimintaedellytykset
vakiinnutetaan ja toimintaa kehitetddn niin, ettd tydvoimapalveluiden tuottaminen uudella tavalla on
tarkoituksenmukaista sekd ketteréd.

Paijat-Hameen tydllisyysalueen toiminnot jakaantuvat yhdeksadn kuntaan, mutta isompia aluetoimistoja on
Hollolassa, Heinolassa ja Orimattilassa. Ndistd kolmesta isommasta aluetoimistosta palvellaan muita kuutta
kuntaa paikallisesti, niin ettd 1) Hollolasta palvellaan sekd Asikkalan ettd Padasjoen asiakkaita, 2) Heinolasta
palvellaan sekd Hartolan ettd Sysmdan asiakkaita ja 3) Orimattilasta palvellaan sekd litin ettd Karkélan asiakkaita.
Edelld kuvattu paikallinen palvelu tuotetaan niin, ettd asiakas saa palvelua kotikuntansa tiloissa ja
tydvoimaviranomaisen henkildstd siirtyy tietyin ennalta sovituin tavoin kyseiseen kuntaan. Myds muut kuin
tyévoimaviranomaisen fuottamat palvelut on tarkoitus tuottaa paikallisesti muun muassa kuntien omat palvelut
sekd mahdolliset ostopalvelut.

Tyoévoimapalveluiden jarjestdmisen keskidssad on edellisten lisaksi yhdenvertaiset palvelut niin henkild- kuin
yritysasiakkaiden osalta. Tavoitteena on edistdd sukupuolten valistd tasa-arvoa sekd syrjimattomyyttd palveluita
tarjotessa, kehittdessa sekd tiedottaessa. Yhtend elementtind on huomioitu myds heikommassa tydmarkkina-
asemassa olevien asiakasryhmien kohdalla mydnteinen erityiskohtelu, jotta pysyvasti tydta vailla oleville ryhmille
|Oytyisi oikea palvelu ja tilanteella ratkaisu.

Tyollisyysalueen kdynnistymisen ja tulevan kehityksen kannalta alueen johtoryhman keskeisin tavoite on
varmistaa, ettd asiakastyotd tekevd henkildstd voi onnistua tydssadn. Tiedolla johtamisen tavoitteena on luoda
selkedt palvelumanuaalit ja tarjota tarvittavat tydkalut asiakastydhdn sekd tuottaa jatkossa raportointia
vaikuttavuudesta paatdsten tueksi. Tydllisyysalueen sisalld huokoinen ja verkostomainen toimintamalli
mahdollistaa tiedon liikkumisen, mikd tukee asiakkaan tydllistymista. Tama toimintamalli mahdollistaa myds
ketterdmman palvelun alueen yrityksid ja tydnantajia, joita palvellaan sujuvasti yhdessd alueen kuntien
elinkeinopalveluiden, maakunnallisen kehittdmisyhtion sek&d Lahden kaupungin kanssa.

Tyollisyysalueella tavoitellaan vuoden aikana lakisGateisten palvelujen sujuvaa toimintaa, tarjoten palveluja
kohdentaen vain tydllistymistd edistaviin tai tydkykyd arvioiviin palveluihin. Tiivis kumppanuusmalli alueen kuntien
kanssa mahdollistaa henkildkohtaisten ja vaikuttavien vapaaehtoisten palvelujen tuottamisen. Yhteiselld
toimintamallilla saadaan vaikuttavuutta koko alueelle sekd maakuntaan. Ketterien tydvoimapalvelujen
tavoitteena on edistad tyéttomien tydnhakijoiden nopeaa tydllistymistd ja yritysasiakkaiden osaavan tydvoiman
saantia.
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Tyévoimapalveluiden oman tuotannon lisdksi asiakkaille tarjotaan ostopalveluina erilaisia palveluita seké&
koulutuksia. Vuonna 2024 Hollola kilpailutti yhdessd Lahden kaupungin kanssa kotoutumiskoulutuksen, jota
tarjotaan alueen tydttémille tydnhakijoille, jotka kuuluvat kotoutumislain piiriin. Tadman lisdksi jarjestetadn erilaisia
tydvoimakoulutuksia yhteistydssa koulutuksen jarjestdjien kanssa muun muassa aloittavien yrittdjien koulutus, +

55- vuotiaiden muutosturvakoulutus sekd erindiset korttikoulutukset. Edell&d mainittujen lisGksi tarkoitus hankkia

tarpeen tullen lisG- ja tdydennyskoulutuksia henkildasiakkaiden osaamisen vahvistamiseksi. Osa koulutuksista

jarjestetddn yhteistydssd Lahden kaupungin sekd koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Henkilosto

Paijat-Hameen tyollisyysalue
Vakituiset
Maaraaikaiset

Henkildtydvuodet

Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoa nahden sitovat tavoitteet

TA 2025 31.8.2025
70 69 -1
3 1 -2

68,92

Strategian ohjelma

Yritys- ja tyollisyyspalvelut palvelevat yritysten menestystd ja sijoittumista alueelle

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 31.8.2025

Tyéllisyysalue antaa lausunnon asiakkaan
tydttdmyysturvasta ja tarjoaa lakisddteiset
tyollisyyspalvelut alueensa tydnhakijoille alkaen
1.1.2025.

Tydvoimapalvelut tuotetaan
lain asettamissa rajoissa ja
maardajoissa.

Ajalla 1.6.2025 / KEHA
Palvelusuunnitelmien
ajantasaisuus (62 %) on
selvdasti maan keskiarvoa
(54 %) parempi.

Alkuhaastattelut on
jarjestetty keskimaarin 34
arkipdivassa, mika ylittaa
selvasti tavoitteen

(5 pdivaa) ja koko maan
keskiarvon, mutta
jarjestamisaika lyheni
selvasti kevaan edetessa.

Peruslausuntojen
kasittelyaika ylitti
tavoiteajan, mutta touko-
kesakuussa pdaastiin
tavoiteajan sisaan.
Selvityspyynnollisten
lausuntojen kasittelyaika
on pysynyt tavoitteessa.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja
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Toiminnalliset tavoitteet

Lautakuntaan ndahden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toimenpide Mittari Toteuma 31.8.2025

(tavoitetaso ja
lahtotaso)

Talousarvion mukainen toiminta 8,3 m<€ budjetti Toiminta on toteutumassa
kayttésuunnitelman mukaisesti.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

limasto- ja ympdristotavoitteet

Talousarvioon sisdltyva Mittari Toteuma 31.8.2025
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Tyéllisyysalue sitoutuu Hollolan Asiakastyohon liittyvia tydmatkoja | Tydllisyyspalvelujen tydmatka-
kunnan ilmasto- ja sopimuskuntiin tehdadn ajoista oli yhteiskyytejd edelleen yli
ympdristétavoitteisiin kannustamalla | IGhtdkohtaisesti aina 50%

tydntekijdidensd sopimuskuntien yhteiskyydeilld. Toteutuneita

vdlisen liikkumisen yhteiskyydeilld maarid seurataan kuluvan vuoden

jarjestettavaksi. aikana.

Tyéllisyysalue sitoutuu Hollolan Toimistossa pyritddn Paperiton foimisto —mallia
kunnan ilmasto- ja toteuttamaan paperiton toimisto - | foteutetaan suunnitelman
ympdristétavoitteisiin tavoittelemalla | mallia. Ohjataan henkiléstéd mukaisesti.

paperiton toimisto - mallia. tekemdadn muistiinpanot

sdhkoisesti, ja mahdollisuuksien
mukaan toteutetaan padtokset
vain sdhkdising.

Hankinnoissa noudatetaan Hollolan Noudatetaan kestavdan kehityksen | Kuluneella kaudella ei ole tehty

kunnan ilmasto- ja periaatteita. Seurataan erityisid hankintoja.
ympdristétavoitteiden toteutuneiden hankintojen osalta
hankintalinjauksia. tavoitteiden toteutumista.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja
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Tuloslaskelmaosa

Sitova TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP 2024

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut sivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA
Vyorytyserat
Vyorytyserdmenot
Vyorytyserdtulot

N O O O OO OO O0O0O0O0OOoOo oo

TOT 1-8
2024

TA 2025

8 344700
0

1212 214
-1253 800
-15 000
-15 000
-1238 800
-3776 400
-3 051400
-725 000
-639 600
-85 400
-4 526714

-783 000
783 000

TOT 1-8 2025

6 258 525
ARYAS
1212 214
-488 314
-13173
-13173
-475 141
-2525187
-2 038 550
-486 637
-419 203
-67 434
-2 319 501
2159 313

2159 313

0

-5 696 157
5696 157

TOT %

75,00 %
0,00 %
0,00 %

38,95 %

87,82 %

87,82 %

38,35%

66,87 %
66,81 %
67,12 %

65,54 %

78,96 %
51,24 %
0,00 %

0,00 %

727,48 %
727,48 %

Jaljella

2086175
-21575

0

-765 486
-1827
-1827
-763 659
-1251213
-1012 850
-238 363
-220 397
-17 966
-2207 213
-2159 313
0

-2 159 313
0

4 913157
-4 913157

Talousarvio sisaltad kayttdsuunnitelman muutoksen 10.9.2025 sekd valtuuston lisdtalousarviopddtdksen 22.9.2025
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Vastuualuekohtainen maardarahan toteutuminen

Hallinto ja lautakunta

Vastuutaho: Anne Tapaila, tyéllisyysaluejohtaja

Tuloarviot ja madrarahat

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut sivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA

Vyorytyserat

Vyorytyserdtulot

Tyollisyysalueen lautakunta kokoontuu tarvittaessa 11 kertaa vuodessa, jos kokousaiheita ei ole, kokous
peruutetaan. Kokoukset pidetddn Hollolan Salpakankaalla I&sndolokokouksina. Tyéllisyyslautakunta on

TP 2024

@NO O O O O O O OO 0o oo

TOT 1-8
2024

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

TA 2025

-264100
-2 000
-2 000

-262100

-472 800

-293 800

-179 000

-172 200
-6 800
-46 100

-783 000

-783 000
783 000
783 000

TOT 1-8 2025

-46 736
-2 582
-2 582

-44154

-186 755

-154 201

-32 554

-27 639
-4 915
-2793

-236 284

-236 284
236 284
236 284

TOT %

17,70 %
129,10 %
129,10 %

16,85 %
39,50 %
52,49 %

18,19 %
16,05 %
72,28 %

6,06 %
30,18 %

30,18 %
30,18 %
30,18 %

kokoontunut vuoden alusta 21.1,, 11.3. ja 21.5. Hallinnon vastuualueelle kuuluvaa kulua ovat myds

tyollisyysaluejohtajan, hallintokoordinaattorin ja viestintdkoordinaattorin (14.6.asti), sekd madrdaikaisen
erityisasiantuntijan palkkakulut (30.6. asti) sekd vastuukunnan konsernihallinnon laskuttamat veloitukset

taloushallinnon, henkildstdhallinnon, ja tietohallinnon palveluista.
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Jaljella

-217 364
582

582

-217 946
-286 045
-139 599
-146 446
-144 561
-1885
-43 307
-546 716
0

-546 716
546 716
546 716




Tyollisyysaluepalvelut

Vastuutaho: Anne Tapaila, tyéllisyysaluejohtaja

Tuloarviot ja madrarahat

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut sivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Starttiraha
Muut avustukset kotitalouksille
Tyénantajan palkkatuki
Muut avustukset yhteiséille
Rakennusten ja huon vuokrat
IT-laitteiden vuokrat
Muut vuokrat
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA
Vyorytyserat
Vyorytyserdmenot

Vyorytyserdtulot

TP 2024

[~ eolNeoleolNolNolololNolNolNoNolNolololololNoNolNoNo]

TOT 1-8
2024

[~ eolNeoleolNolNolololNolNolNoNolNolololololNoNolNoNo]

PAIJAT-HAMEEN TYOLLISYYSALUE KAYTTOSUUNNITELMA 2025

TA 2025

8 344700
0

1212 214
-989 700
-13 000
-13 000
-976 700
-3 303600
-2 757 600
-546 000
-467 400
-78 600
-4 480 614
-500 000
-95 000
-3 652214
-195 000
0

-38 400

0

783 000

783 000
-783 000
0

-783 000

TOT 1-8 2025

6 258 525
ARYAS
1212 214
-441577
-10 591
-10 591
-430 987
-2 338 431
-1884 349
-454 083
-391 564
-62 519

-2 316 709
-317 618
-61657
-1766 958
=122 391
-26 730
SZANORY
-316

2 395 597

2 395 597
-236 284
-5 696 157

5 459 873

TOT %

75,00 %
0,00 %
0,00 %

44,62 %
81,47 %
81,47 %
44,13 %

70,78 %

68,33 %
83,17 %
83,77 %

79,54 %
51,71 %

63,52 %

64,90 %

48,38 %
62,76 %
0,00 %

54,78 %
0,00 %

305,95 %

305,95 %
30,18 %
0,00 %

-697,30
%

Jaljella

2086175
-21575

0

-548 123
-2 409

-2 409
-545713
-965 169
-873 251
-91917
-75 836
-16 081
-2163 905
-182 382
-33 343
-1885 256
-72 609
26 730
-17 363
316

-1612 597

-1612 597
-546 716
5696 157

-6 242873




Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Vastuualue

Poiketen vuodelle 2025 tehdystd talousarviosta on tadhdn tuotettu nyt oikeat tydllisyystilastojen luvut Paijat-
Hameen tyollisyysalueen kuntien osalta. NaGma luvut eivat olleet saatavissa ennen 1.1.2025, entisten tilastojen

pohjalta.

TILASTOT

Tydnhakijoiden maard

Tyottdmien madra tydllisyysalueella

Lagjan tyottdmyyden madard tyollisyysalueella
Tydvoiman maard tydllisyysalueella
Vieraskielisen tydvoiman mdaadra tydllisyysalueella
Tyottdmyysaste % alueella

(74
4039

5113
36114
1210

Tilanne 8/2025
TA 2025 4/2025 22.9.2025
6585 6829
4061 4337
5476 5767
36348 36114
1075 1210
1,2 11,6
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Toteumat ja sidonnat

Sidottu
mddardrahaa
2025/ YA Kiinteat kulut
Kum. TOT 1- raportti per Mdaardrahaa TOT%1- ennuste 8/2025
TA 2025 8/2025 31.8. jaljella 8/2025 perusteella
Asikkala Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 447 291 204 214 404 044 43 247 46%
Tulkkauspalvelut 935
802A Palkkatuki 148 396 275 451 -
Ura palkkatuki 4 589
Tybolosuhteiden jarjestelytuki 41
803A Starttiraha 30624 49 713 -
804A Harkinnanvarainen kulukorvaus 2 601 2 601 -
806A Matka-ja ydpymiskust. korvaus 245 245 -
Koto-ostopalvelut 71034
808A  Ammiuatillinen koulutus 6162
809A  Tydnhakuvalmennus 15 251 -
Kiinteat jaettavat kustannukset 369 499 242 217 127 282 64% 333 048
Asikkala yhteensa 816 790 446 431 404 044 412 746
Hartola Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 172 272 85 315 131524 40749 50%
Tulkkauspalvelut 67
801A  Tydllistdmistuki yli 55 v 16 278 16 909
802A  Palkkatuki 61344 105 275 -
Ura palkkatuki
803A  Starttiraha 819 819 -
804A Harkinnanvarainen kulukorvaus 81 81
806A  Matka-ja ydpymiskust. korvaus
Koto-ostopalvelut 8 440
808A  Ammiatillinen koulutus 6 313 -
809A  Tydnhakuvalmennus 413 -
Kiintedt jaettavat kustannukset 134 989 88 489 46 500 66% 132734
Hartola yhteensd 307 261 173 803 131524 175737 57%
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Sidottu

madrarahaa
2025/ YA Kiinteat kulut
Kum. TOT 1- raportti per Madararahaa TOT%1- ennuste 8/2025
TA 2025 8/2025 31.8. jaljella 8/2025 perusteella

Heinola Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 1299 591 680 475 1087 810 211781 52%

Tulkkauspalvelut 1570

801A  Tydllistamistuki yli 55 v 39743 48 882 -

802A Palkkatuki 451315 712748,8 -

Ura palkkatuki 3653,9

803A Starttiraha 38716 70 513 -

804A Harkinnanvarainen kulukorvaus 7 965 8 370 -

806A Matka-ja yopymiskust. korvaus 229 342

808A  Ammuatillinen koulutus 121 513 0 -

Koto-ostopalvelut 243 301

809A  Tydnhakuvalmennus 19 424 -

Kiintedat jaettavat kustannukset 1108 872 726 898 381974 66% 1090 347

Heinola yhteensa 2 408 463 1407 373 1087 810 1320653 58%
Hollola Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 1169 461 514 406 951 411 218 050 44%

Tulkkauspalvelut 493

801A  Tydllistamistuki yli 55 v 34 345 41293 -

802A Palkkatuki 318 161 551065 -

Ura palkkatuki 12569,65

803A Starttiraha 90 725 168 859 -

Tybolosuhteiden jarjestelytuki 2 540

804A Harkinnanvarainen kulukorvaus 1188 1188 -

806A Matka-ja yopymiskust. korvaus 363 363 -

808A  Ammatillinen koulutus 15959

Koto-ostopalvelut 173 535

809A  Tydnhakuvalmennus 51672 -

810A Uravalmennus 1500

Kiintedat jaettavat kustannukset 994 115 651671 342 444 66% 977 507

Hollola yhteensa 2163 576 1166 076 951 411 1212 165 54%
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Sidottu

mddardrahaa
2025/ YA Kiinteat kulut
Kum. TOT 1- raportti per Mdaardarahaa TOT%1- ennuste 8/2025
TA 2025 8/2025 31.8. jaljella 8/2025 perusteella

litti Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 380 882 174 251 353603 27 279 46%

Tulkkauspalvelut 267

802A Palkkatuki 141374 276 027 -

Ura palkkatuki 3654

801A  Tydllistamistuki yli 55 v 0 0

803A Starttiraha 26 680 37173 -

804A Harkinnanvarainen kulukorvaus 0 -

806A Matka-ja ydpymiskust. korvaus 34 34

808A  Ammatillinen koulutus 1586

Koto-ostopalvelut 36716

809A  Tydnhakuvalmennus 4 310 -

Kiintedat jaettavat kustannukset 317 415 208 075 109 340 66% 312113

litti yhteensa 698 297 382 326 353603 344 694 55%
Karkola Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 311703 113 005 205 689 106 014 36%

Tulkkauspalvelut 234

801A  Tydllistamistuki yli 55 v 4955 -

802A Palkkatuki 73400 116 805 -

Ura palkkatuki 16 078

803A Starttiraha 2238 14 847

804A Harkinnanvarainen kulukorvaus 8118 8 550 -

808A  Ammatillinen koulutus 4758

Koto-ostopalvelut 49 409

809A  Tydnhakuvalmennus 19 302 -

Kiintedat jaettavat kustannukset 243 870 159 864 84 006 66% 239796

Kérkéla yhteensd 555 573 272 868 205 689 349 884 49%
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TA 2025

Kum. TOT 1-
8/2025

Sidottu
mdardrahaa
2025/ YA

raportti per Madrarahaa

31.8.

jaljella

TOT% 1-
8/2025

Kiinteat kulut
ennuste 8/2025
perusteella

Orimattila Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 1082197 508 662 1014 426 67771 47%

Tulkkauspalvelut 768

801A  Tydllistamistuki yli 55 v 2916 713

802A Palkkatuki 347 347 697 383

Ura palkkatuki 18 000

803A  Starttiraha 99 576 127 407

Tybolosuhteiden jarjestelytuki 6 620

804A Harkinnanvarainen kulukorvaus 331 34146

806A Matka-ja ydpymiskust. korvaus 14 155

807A Muutosturvakoulutus 0

808A  Ammatillinen koulutus 14 496

Koto-ostopalvelut 130 001

809A  Tyodnhakuvalmennus 9914

810A Uravalmennus 420

Kiinteat jaettavat kustannukset 876 154 574 345 301809 66% 861518

Orimattila yhteensda 1958 351 1083 007 1014 426 943 926 55%
Padasjoki Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 162 877 53 587 99 169 63708 33%

Tulkkauspalvelut 133

801A  Tydllistamistuki yli 55 v 5297 5297

802A Palkkatuki 33794 66 665

803A Starttiraha 12 056 16 224

804A Harkinnanvarainen kulukorvaus 71 855

808A  Ammatillinen koulutus 1596

Koto-ostopalvelut 10129

Kiinteat jaettavat kustannukset 136 197 89 281 46 916 66% 133 922

Padasjoki yhteensd 299 074 142 869 99 169 199 905 48%
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Sidottu
maardarahaa
2025/ YA

Kiinteat kulut

Kum. TOT 1- raportti per Mdardarahaa TOT% 1- ennuste 8/2025
TA 2025 8/2025 31.8. jaljella 8/2025 perusteella

Sysma Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 185 940 102 643 158 464 27 A76 55%

Tulkkauspalvelut n7

801A  Tydllistamistuki yli 55 v 2180 2387

802A Palkkatuki 76 397 118 215

Ura palkkatuki

803A Starttiraha 16 186 21507

806A Matka-ja ydpymiskust. korvaus 300 300

Koto-ostopalvelut 16 054

808A  Ammatillinen koulutus 7275

809A  Tyodnhakuvalmennus 188

Kiintedat jaettavat kustannukset 163 589 107 237 56 352 66% 160 856

Sysma yhteensd 349 529 209 880 158 464 191 065 60%
Muut kunnat Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 16 312 12 972

801A  Tyodllistamistuki yli 55 v 4200

802A Palkkatuki 5515 6 375

804A Harkinnanvarainen kulukorvaus 6 597 6 597
Muut kunnat yhteensa 16 312 12 972 -29 284 -

PAIJAT-HAMEEN TYOLLISYYSALUE KAYTTOSUUNNITELMA 2025 14




Investointiosa

Investointeja ei ole kayttdsuunnitelmavuodella 2025.
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Riskien hallinta

PAIJAT-HAMEEN TYOLLISYYSALUE

lImeneminen (miten nékyy

kayténnossa, eri yksityiskohdissa)

Toden-
ndakoisyys merkittdvyys

*

Riskin

*%

Hallintatoimenpiteet

Tavoite/
toteutus-
aikataulu

Toteuma
31.8.2025

Muutosvaiheeseen liittyvat riskit Erityisesti tukien hakeminen ja niiden |2 2 Riskid on yritetty hallita huomioimalla  |12/2025 Ei mitddn

kohdistuvat erityisesti valtiolta maksatus voivat hidastua jo valmistelun aikana tietojdrjestelmien haasteita.

kuntiin siirtyviin tietojarjestelmiin, | jarjestelmien toiminnan rakennustydhon liittyvid haasteita.

ja valtion tietojarjestelmien epdvarmuuden ja hitauden takia Toiminnan kdynnistyessd on

rajapintoihin varauduttu manuaalisiin ratkaisuihin.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Siirtyvan Hadmeen TE-toimiston Yhteistoimintamenettelyn 2 2 Riskid on pyritty minimoimaan 12/2025 Yhteis-

henkildstdn sijoittuminen epdonnistuminen henkiléston kartoittamalla henkildstén osaamista toiminta-

tyollisyysalueelle sijoittumisessa ja haastattelemalla heitd tulevaa menettely
alueelle sijoittumista varten. Heid&t on on saatettu
myd&s otettu mukaan yhteiseen padtdkseen
valmistelutyohdn vuoden 2024 aikana. hallitusti.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

* 1= epatodenndkdinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin fodenndkdinen
** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittdin suuri
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Hollolan kunta

PL 66, 15870 Hollola

Puh. (03) 880 111

Fax (03) 880 3474

kirjaamo@hollola.fi

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hollola.fi

www.hollola.fi
https://twitter.com/HollolanKunta

https://www.facebook.com/hollolankunta/
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